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ȼɢɞ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ

Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨ

���ɐȿɅɂ�ɉɊȺɄɌɂɄɂ

ɐɟɥɹɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɨɛɳɢɯ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɭɬɟɦ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ

овтсмиирпетсог и мзируТ 61.20.34

���ɆȿɋɌɈ�ɉɊȺɄɌɂɄɂ�ȼ�ɋɌɊɍɄɌɍɊȿ�ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ�ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ

�����ɐɢɤɥ��ɪɚɡɞɟɥ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɤ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɐɢɤɥ��ɪɚɡɞɟɥ� Ʉɭɪɫ

ɍɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ

ɉɉ�ɉ�ɉɆ��
ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇȺə
ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȺ�ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧ
ɚɥɶɧɵɣ
ɰɢɤɥ�ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ
ɦɨɞɭɥɢ�ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ
ɭɫɥɭɝ�ɩɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ
ɬɭɪɢɫɬɨɜ�

�

�����Ʌɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɱɚɫɬɹɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɩɪɚɤɬɢɤ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ
ɩɪɚɤɬɢɤɚ
���Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ
���Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ
���ɌɊȿȻɈȼȺɇɂə�Ʉ�ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺɆ�ɉɊɈɏɈɀȾȿɇɂə�ɉɊȺɄɌɂɄɂ

�ɍɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ
ɈɄ � ɉɨɧɢɦɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�ɤ�ɧɟɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ
Ɂɧɚɬɶ�

Ɂ� � ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɫɧɨɜɵ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɍɦɟɬɶ�
ɍ�����ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɨɫɨɛɵɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɬɭɪɝɪɭɩɩɵ�ɢɥɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɫɬɚ

ɂɦɟɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ
ɇ����ɨɫɧɨɜɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɨɫɭɝɚ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ

ɈɄ � Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɢɩɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɢɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ
Ɂɧɚɬɶ�

Ɂ����ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ�ɭɫɥɭɝ�
ɍɦɟɬɶ�

ɍ����ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɞɨɫɭɝ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ
ɂɦɟɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ

ɇ����ɨɫɧɨɜɚɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɬɭɪɢɫɬɭ�ɭɫɥɭɝ



ɈɄ � ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɧɟɫɬɢ ɡɚ ɧɢɯ
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ
Ɂɧɚɬɶ�

Ɂ����ɫɩɨɫɨɛɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɢɩɨɜɵɯ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ
ɍɦɟɬɶ�

ɍ����ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɢ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�
ɂɦɟɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ

ɇ����ɧɚɜɵɤɨɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɬɭɪɢɫɬɭ�ɭɫɥɭɝ�
ɈɄ � Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ
Ɂɧɚɬɶ�

Ɂ� � ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɩɨ
ɫɬɪɚɧɨɜɟɞɟɧɢɸ� ɪɟɝɢɨɧɨɜɟɞɟɧɢɸ� ɦɟɫɬɚɦ ɢ ɜɢɞɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɦ�ɨɛɴɟɤɬɚɦ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ

ɍɦɟɬɶ�
ɍ� � ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɢɩɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɡɚɞɚɱ��ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɢɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ

ɂɦɟɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ
ɇ� � ɧɚɜɵɤɨɦ ɢɫɤɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ

ɈɄ � ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
Ɂɧɚɬɶ�

Ɂ� � ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɍɦɟɬɶ�
ɍ� � ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɂɦɟɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ
ɇ� � ɧɚɜɵɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

ɈɄ � Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɤɨɦɚɧɞɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ��ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ
Ɂɧɚɬɶ�

Ɂ� � ɨɫɧɨɜɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ

ɍɦɟɬɶ�
ɍ�����ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɟ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ

ɂɦɟɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ
ɇ����ɧɚɜɵɤɨɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

ɈɄ � Ȼɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ �ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ��
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɧɢɣ
Ɂɧɚɬɶ�

Ɂ����ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ
ɍɦɟɬɶ�

ɍ����ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ
ɂɦɟɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ



ɇ� � ɧɚɜɵɤɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ
ɧɟɫɬɢ�ɡɚ�ɧɢɯ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ

ɈɄ � ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ��ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ
Ɂɧɚɬɶ�

Ɂ����ɨɫɧɨɜɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɍɦɟɬɶ�

ɍ� � ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�

ɂɦɟɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ
ɇ� � ɧɚɜɵɤɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ� ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ

ɈɄ � Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɚɫɬɨɣ ɫɦɟɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
Ɂɧɚɬɶ�

Ɂ� � ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ
ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ

ɍɦɟɬɶ�
ɍ� � �ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ� ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ� ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ

ɂɦɟɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ
ɇ� � �ɧɚɜɵɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɉɄ ��� Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ
ɜɵɯɨɞɭ�ɧɚ�ɦɚɪɲɪɭɬ
Ɂɧɚɬɶ�

Ɂ����ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ�ɩɨɟɡɞɨɤ��ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ
ɍɦɟɬɶ�

ɍ� � ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ
ɦɚɪɲɪɭɬ

ɂɦɟɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ
ɇ����ɧɚɜɵɤɨɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɬɭɪɢɫɬɭ�ɭɫɥɭɝ

ɉɄ�����ɂɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ�ɨ�ɩɪɚɜɢɥɚɯ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɦɚɪɲɪɭɬɟ
Ɂɧɚɬɶ�

Ɂ� � ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɯɨɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ

ɍɦɟɬɶ�
ɍ� � ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ
ɜɢɞɚɦɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�

ɂɦɟɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ
ɇ����ɧɚɜɵɤɨɦ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ�ɧɚ�ɦɚɪɲɪɭɬɟ

ɉɄ�����Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ�ɧɚ�ɦɚɪɲɪɭɬɟ
Ɂɧɚɬɶ�

Ɂ� � ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ

ɍɦɟɬɶ�
ɍ�����ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɨ�ɦɚɪɲɪɭɬɭ



ɂɦɟɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ
ɇ� � ɧɚɜɵɤɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɢ
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɭɫɥɭɝ

ɉɄ�����Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ�ɧɚ�ɦɚɪɲɪɭɬɟ
Ɂɧɚɬɶ�

Ɂ� � ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ�
ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ�ɢ�ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɚ

ɍɦɟɬɶ�
ɍ����ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɪɢ�ɜɵɯɨɞɟ�ɧɚ�ɦɚɪɲɪɭɬ

ɂɦɟɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ
ɇ����ɧɚɜɵɤɨɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ�ɧɚ�ɦɚɪɲɪɭɬɟ

ɉɄ�����Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɨɣ
Ɂɧɚɬɶ�

Ɂ� � ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ

ɍɦɟɬɶ�
ɍ�����ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ�ɢ�ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ

ɂɦɟɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ
ɇ����ɧɚɜɵɤɨɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɬɭɪɢɫɬɭ�ɭɫɥɭɝ

ɉɄ�����Ɉɮɨɪɦɥɹɬɶ�ɨɬɱɟɬɧɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�ɨ�ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ�ɩɨɟɡɞɤɟ
Ɂɧɚɬɶ�

Ɂ����ɩɪɚɜɢɥɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ�ɩɨɟɡɞɤɢ
ɍɦɟɬɶ�

ɍ����ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ�ɨɬɱɟɬ�ɨ�ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ�ɩɨɟɡɞɤɟ
ɂɦɟɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ

ɇ����ɧɚɜɵɤɨɦ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ�ɩɨɟɡɞɤɢ

���ɈȻɔȿɆ�ɉɊȺɄɌɂɄɂ

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ � ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɱɚɫɨɜ� �
ɧɟɞɟɥɶ

ȼɢɞ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ ȼɫɟɝɨ
ɱɚɫɨɜɜ�ɬ�ɱ��ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɩɪɚɤ�ɬɢɱɟ�ɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨ�ɬɨɜɤɢ

ɋɟɦɟɫɬɪɵ
��� � �����������
�ɜ�ɬ�ɱ��ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜ�ɬ�ɱ��ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜ�ɬ�ɱ��ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ � ɜ�ɬ�ɱ��ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜ�ɬ�ɱ��ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜ�ɬ�ɱ��ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜ�ɬ�ɱ��ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜ�ɬ�ɱ��ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜ�ɬ�ɱ��ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɜ�ɬ�ɱ��ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɜ�ɬ�ɱ��ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɜ�ɬ�ɱ��ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ

� � �
ɍɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ

��� ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ � �
��� ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ ��� ���
��� Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ �� ��
Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɱɟɬ �ȾɁ� � �
Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɱɚɫ� ��� ���
Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɡɚɱ� ɟɞ�

���ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ�ɉɊȺɄɌɂɄɂ

�����ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ��ɬɟɦ��ɷɬɚɩɨɜ��ɜɢɞɨɜ�ɪɚɛɨɬ

ʋ
ɩ�ɩ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ��ɬɟɦɵ�
ɷɬɚɩɚ��ɜɢɞɚ�ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ��ɬɟɦɵ��ɷɬɚɩɚ��ɜɢɞɚ�ɪɚɛɨɬɵ

� � �
ɍɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ

�� ����ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɬɚɩ ɉɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɉɨɥɭɱɢɬɶ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɨɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɝɪɚɮɢɤ��ɩɥɚɧ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɫ
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɬɟɦ�ɢ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ���ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ
ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ�ɨɬɱɟɬɧɨɣ



� � �
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɂɧɫɬɪɭɤɬɚɠ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ
ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ�ɫ
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

�� ����ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɬɚɩ Ɋɚɡɞɟɥ����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ
��ɉɪɚɜɨɜɨɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�
��Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ�
��Ʉɨɧɬɪɚɤɬ��ɞɨɝɨɜɨɪ��ɧɚ�ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�
��ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ�
��ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ�ɧɚ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ�
��ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ�
��ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ�ɧɚ�ɜɨɞɧɨɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ�
Ɋɚɡɞɟɥ����Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ�ɧɚ�ɦɚɪɲɪɭɬɟ
��Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ
ɩɨɝɨɞɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�
��ɉɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
��ɏɚɪɚɤɬɟɪ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ�ɧɚ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ�
��Ɇɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɧɚ
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ�
��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ�ɤ�ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɧɚ�ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ
ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ�
��ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ�ɧɚ�ɜɨɞɧɨɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ�
��Ɇɟɪɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ�ɪɟɱɧɵɦ�ɦɨɪɫɤɢɦ
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ�
��Ɉɤɚɡɚɧɢɟ�ɩɟɪɜɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ
ɬɟɥɟɮɨɧɵ�ɫɥɭɠɛ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɩɪɢ
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
Ɋɚɡɞɟɥ����Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɨɬɱɟɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ�ɭɫɥɭɝ
��Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɝɪɭɩɩɵ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɤ�ɜɵɯɨɞɭ�ɧɚ�ɦɚɪɲɪɭɬ�
��Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ
ɫɬɨɪɨɧɨɣ�
��Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɨɬɱɟɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɨ�ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ�ɩɨɟɡɞɤɟ�
Ɋɚɡɞɟɥ����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɞɨɫɭɝɚ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ�ɧɚ�ɦɚɪɲɪɭɬɟ
��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɨɫɭɝɚ�
��ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɨɫɭɝɚ�
��Ɋɟɫɭɪɫɵ�ɚɧɢɦɚɰɢɢ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ��ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�
��ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɟɱɟɪɚ�ɨɬɞɵɯɚ�
��ɋɰɟɧɚɪɧɨ�ɪɟɠɢɫɫɟɪɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
Ɋɚɡɞɟɥ����ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɫɩɢɫɤɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ���ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ
ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɚ�
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ�ɥɢɫɬɚ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɨ
ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�

�� ����Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɨ
ɩɪɚɤɬɢɤɟ

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫɨɛɪɚɧɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɨ
ɩɪɚɤɬɢɤɟ�

ɉɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�
ɫ ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ �ɢɥɢ� ɠɭɪɧɚɥɟ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ
ɥɢɱɧɨɦ�ɤɚɛɢɧɟɬɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�ɜ�Ⱥɋɍ�©ȻɍɄɗɉª�ɩɨ�ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�

ɉɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɤɭɳɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ȼ ɞɧɟɜɧɢɤɟ ɩɨ
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ � ©ȿɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢª ɨɬɦɟɬɤɚ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ
ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɬɟɦɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ



ɩɨɞɩɢɫɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɡɚɩɢɫɶɸ�©ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɵ�ª�
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ �ɮɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ� ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ � ɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
�����ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɪɢɦɟɪɧɵɯ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ
���Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ�ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ���ɦɚɪɬɚ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ������ɥɟɬ�
���Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ�ɜɟɱɟɪɧɟɝɨ�ɲɨɭ�ɜ�ɨɬɟɥɟ�ɞɥɹ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ��������ɥɟɬ��
�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ������
ɥɟɬ��
���Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɞɥɹ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɞɨɫɭɝɚ�
�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ����� ɤɥɚɫɫɵ� ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ
ɚɧɢɦɚɰɢɢ�
���Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ�ɬɭɪ�ɞɥɹ�ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ�ɫ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɚɧɢɦɚɰɢɢ�
�� ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ɝ� Ȼɟɥɝɨɪɨɞɭ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ
�������ɥɟɬ��ɫ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɚɧɢɦɚɰɢɢ�
���Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɤɜɟɫɬ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ȻɍɄɗɉ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɤɭɪɫɟ�
�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ Ɍɭɪɢɡɦɚ� ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɚɪɤ
ɉɨɛɟɞɵ�
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɣ Ⱦɧɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ȻɍɄɗɉ ɧɚ ɛɚɡɟ
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɥɚɝɟɪɹ�©ȿɥɨɱɤɚª�
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ������ ɥɟɬ�
ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɨɬɞɵɯɚ�
��� ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɭɪ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɚɧɢɦɚɰɢɢ ɩɨ ɉɪɨɯɨɪɨɜɫɤɨɦɭ
ɪɚɣɨɧɭ�ɫ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɪɟɜɧɢ�©Ʉɨɫɬɪɨɦɚª�
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɭɪ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɚɧɢɦɚɰɢɢ ɩɨ Ȼɨɪɢɫɨɜɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ
ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ�©Ʌɟɫ�ɧɚ�ȼɨɪɫɤɥɟª�
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ
ȻɍɄɗɉ�
����Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɬɭɪ��ɜ�ɥɟɬɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɟɱɟɛɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ
ɪɚɣɨɧɨɜ�Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɨ
ɨɞɧɨɦɭ�ɢɡ�ɪɚɣɨɧɨɜ�Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ
ɪɚɣɨɧɨɜ�Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɟɧɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ
ɪɚɣɨɧɨɜ�Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɪɚɣɨɧɨɜ
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ
ɪɚɣɨɧɨɜ�Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ
ɪɚɣɨɧɨɜ�Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɪɚɣɨɧɨɜ
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ
ɪɚɣɨɧɨɜ�Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɯɨɛɛɢ�ɬɭɪɚ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɪɚɣɨɧɨɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ
ɨɛɥɚɫɬɢ�



���� Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ �ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ�
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� Ɉɬɱɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɧɚ ɛɟɥɨɣ ɛɭɦɚɝɟ ɮɨɪɦɚɬɚ
Ⱥ�� Ɍɟɤɫɬ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ
ɦɟɠɫɬɪɨɱɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ 0LFURVRIW :RUG� Ɍɟɤɫɬ ɧɚɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɧɟɠɢɪɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ 7LPHV 1HZ 5RPDQ ɋɭU� ɪɚɡɦɟɪɨɦ �� ɩɭɧɤɬɨɜ� ɦɟɠɫɬɪɨɱɧɵɣ
ɢɧɬɟɪɜɚɥ ± ���� Ɋɚɡɦɟɪ ɚɛɡɚɰɧɨɝɨ ɨɬɫɬɭɩɚ � ɡɧɚɤɨɜ�
Ɍɟɤɫɬ ɨɬɱɟɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɩɨ ɲɢɪɢɧɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ� ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ
ɩɨɥɟɣ� ɥɟɜɨɟ � ɧɟ ɦɟɧɟɟ �� ɦɦ� �� ɩɪɚɜɨɟ � ɧɟ ɦɟɧɟɟ �� ɦɦ� ɜɟɪɯɧɟɟ � ɧɟ ɦɟɧɟɟ �� ɦɦ�
ɧɢɠɧɟɟ � ɧɟ ɦɟɧɟɟ �� ɦɦ�
Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɨɬɱɟɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɫɬɪɨɤɢ ɛɟɡ ɬɨɱɤɢ ɜ ɤɨɧɰɟ�
ɉɟɪɟɧɨɫɵ ɫɥɨɜ ɜ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ� ȿɫɥɢ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ� ɢɯ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɬɨɱɤɨɣ�
Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɦɢ ɢ ɬɟɤɫɬɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɨ � ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦ�
Ʉɚɠɞɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɱɟɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɧɨɜɨɝɨ ɥɢɫɬɚ �ɫɬɪɚɧɢɰɵ�� ɉɨɫɥɟ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ
ɬɟɤɫɬ ɩɢɲɭɬ ɫ ɚɛɡɚɰɧɨɝɨ ɨɬɫɬɭɩɚ� ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ
ɩɨɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ� ȼɟɫɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ
ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɞɨɥɠɟɧ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰ�
Ɍɚɛɥɢɰɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɬɟɤɫɬɚ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ
ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜɩɟɪɜɵɟ� ɢɥɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ� ɇɚ ɜɫɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ
ɫɫɵɥɤɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ� Ɍɚɛɥɢɰɵ ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɟɣ�
ɇɨɦɟɪ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɜ ɩɪɚɜɨɦ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɝɥɭ ɧɚɞ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɦ ɬɚɛɥɢɰɵ
ɩɨɫɥɟ ɫɥɨɜɚ ©Ɍɚɛɥɢɰɚª� ȿɫɥɢ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɞɧɚ� ɟɟ ɧɟ ɧɭɦɟɪɭɸɬ� ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ
ɤɚɤ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɢɯ ɧɭɠɧɨ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɫɵɥɨɤ ɜ ɬɟɤɫɬɟ� Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɧɨɜɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɫ
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜ ɩɪɚɜɨɦ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɝɥɭ ɫɥɨɜɚ ©ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟª ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ ɛɟɡ
ɡɧɚɤɚ ©ʋª� ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ� Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ
ɨɬɱɟɬɚ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ��

Ⱦɨɩɭɫɤɨɦ ɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ
ɩɪɚɤɬɢɤɟ�

���ɎɈɊɆɕ�ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ�ɉɈ�ɉɊȺɄɌɂɄȿ

���� Ⱦɧɟɜɧɢɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ �ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɧɟɜɧɢɤɚ�
Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ �
ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬ ɨɛɹɡɚɧ ɜɟɫɬɢ ɞɧɟɜɧɢɤ ɫ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɡɚɩɢɫɶɸ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɠɢɬ ɢɫɯɨɞɧɵɦ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ�
Ⱦɧɟɜɧɢɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ� ȼ ɞɧɟɜɧɢɤɟ
ɜɟɞɭɬɫɹ ɡɚɩɢɫɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ �ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ� ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ�ɞ��� ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ȼ ɧɟɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɦ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ
ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ� ɢ ɜɫɟ ɟɝɨ ɝɪɚɮɵ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ� Ɂɚɩɢɫɢ ɜ
ɞɧɟɜɧɢɤɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɪɚɬɤɢɦɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɝɪɚɦɨɬɧɵɦɢ� ɥɨɝɢɱɧɵɦɢ� ɱɟɬɤɢɦɢ
ɢ ɚɤɤɭɪɚɬɧɵɦɢ�
ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɩɨɞɩɢɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɲɟɬ ɜ ɞɧɟɜɧɢɤɟ ɨɬɡɵɜ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ
ɢ ɡɚɜɟɪɹɟɬ ɩɟɱɚɬɶɸ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
�
���� Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɥɢɫɬ �ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�



ɇɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ

���� Ɉɬɡɵɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɚ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɨɛɳɢɯ ɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
ɇɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ
�� ɈɐȿɇɈɑɇɕȿ ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ �ɎɈɇȾ ɈɐȿɇɈɑɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ� ȾɅə
ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ȺɌɌȿɋɌȺɐɂɂ ɈȻɍɑȺɘɓɂɏɋə ɉɈ
ȾɂɋɐɂɉɅɂɇȿ �ɆɈȾɍɅɘ� � ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ � ɤ ɪɚɛɨɱɟɣ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
�� ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɍɑȿȻɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ ɂ ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɕɏ ɊȿɋɍɊɋɈȼ�
ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɕɏ�ȾɅə�ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə�ɉɊȺɄɌɂɄɂ
���� ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ

ʋ
ɩ�ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ⱥɜɬɨɪ�ɵ� Ƚɨɞ�ɢ�ɦɟɫɬɨ

ɢɡɞɚɧɢɹ

� � � �
� ɍɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ���ɦɟɬɨɞ��ɪɟɤ��ɩɨ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ�ɭɱɟɛ�

ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɋɉɈ�ɫɩɟɰ���Ɍɭɪɢɡɦ����Ⱥ��ɉ��ɋɨɬɧɢɤ
��Ȼɟɥɝɨɪɨɞ���ɂɡɞ�ɜɨ�ȻɍɄɗɉ�����������ɫ�
KWWS���FGR�EXNHS�UX�FORVH�VWRUH�ERRNV���%$�����(���%�(
��(�����(�����)����$�'���'�����������'��$��
'�����'��%��'��%��'��%'�'��%��'���)
�'��%)�'�����'��%��'��%$�'�����'��
%��'��%$�'��%���'��$��'��$�������GRF

������Ȼɟɥɝɨɪɨɞ��
ɂɡɞ�ɜɨ�ȻɍɄɗɉ

� ɍɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ���ɦɟɬɨɞ��ɪɟɤ��ɩɨ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ�ɭɱɟɛ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɋɉɈ�ɫɩɟɰ���Ɍɭɪɢɡɦ����Ⱥ��ɉ��ɋɨɬɧɢɤ
��Ȼɟɥɝɨɪɨɞ���ɂɡɞ�ɜɨ�ȻɍɄɗɉ�����������ɫ�

ɋɨɬɧɢɤ�Ⱥ�ɉ� ������Ȼɟɥɝɨɪɨɞ

�����ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ

ʋ
ɩ�ɩ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ȼɢɞ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ Ⱦɚɬɚ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�

ɧɨɦɟɪ
ɂɫɬɨɱɧɢɤ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ

� � � � �
� �Ɉɛ�ɨɫɧɨɜɚɯ�ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ
ɡɚɤɨɧ�ɊɎ

ʋ�ʋ�����ɎɁ��ɪɟɞ�
������������ɨɬ
����������

� Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ�ɭɫɥɭɝɢ�
ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ
ɭɫɥɭɝ�

ȽɈɋɌ�Ɋ ʋ������������ɨɬ
����������

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ
ɁȺɈ��Ʉɨɞɟɤɫ��ɢ�ɫɜɟɪɟɧ�ɩɨ�
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ�Ɇ��
ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ������

� �Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ�ɭɫɥɭɝɢ��Ɋɟɱɧɵɟ
ɤɪɭɢɡɵ��Ɉɛɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ

ȽɈɋɌ�Ɋ ʋ������������ɨɬ
����������

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ�ȺɈ
�Ʉɨɞɟɤɫ��ɢ�ɫɜɟɪɟɧ�ɩɨ�
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ�Ɇ��
ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ������

�� ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɊȿɋɍɊɋɈȼ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈ�
ɌȿɅȿɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɋȿɌɂ �ɂɇɌȿɊɇȿɌ�� ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɕɏ ȾɅə
ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə�ɉɊȺɄɌɂɄɂ

��ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ��KWWS���ERRN�UX��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ������������
��ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��KWWS���ZZZ�NQLJDIXQG�UX��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ������������
��ɋɚɣɬ�Ɋɨɫɫɬɚɬɚ�ɊɎ��KWWS���ZZZ�JNV�UX��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ������������



��ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��KWWS���ELEO�EXNHS�UX���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ������������
��Ɍɨɧɤɨɫɬɢ�ɬɭɪɢɡɦɚ�±�KWWSV���WRQNRVWL�UX��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ������������
��ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɚɪɬɚ�Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�±�KWWS���WRXUL]P���UX�R�
EHOJRURGFKLQH�KWP��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ������������

��� ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ� ɂɋɉɈɅɖɁɍȿɆɕɏ
ɉɊɂ ɉɊɈɏɈɀȾȿɇɂɂ ɉɊȺɄɌɂɄɂ� ȼɄɅɘɑȺə ɄɈɆɉɅȿɄɌ
ɅɂɐȿɇɁɂɈɇɇɈȽɈ ɉɊɈȽɊȺɆɆɇɈȽɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə� ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɈ�
ȻɂȻɅɂɈɌȿɑɇɕȿ ɋɂɋɌȿɆɕ �ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɍɘ ȻɂȻɅɂɈɌȿɄɍ��
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɖ,ȿ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɕȿ ȻȺɁɕ ȾȺɇɇɕɏ ɂ
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈ�ɋɉɊȺȼɈɑɇɕȿ�ɋɂɋɌȿɆɕ��ɉɊɂ�ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɂ�
����� ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ
ɉɊɈɏɈɀȾȿɇɂɂ�ɞɚɧɧɨɣ�ɉɊȺɄɌɂɄɂ

��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ
��Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ
��ɂɌ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ�ɢ�ɱɢɫɥɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
��ɋȾɈ��ɉɪɨɦɟɬɟɣ�

������Ʉɨɦɩɥɟɤɬ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ
� :LQGRZV � (QWHUSULVH (GLWLRQ � Ʉɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 0LFURVRIW

������ɉɨɞɩɢɫɤɚ�$]XUH�'HY�7RROV�IRU�7HDFKLQJ��ɋɭɛɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ȺɈ��ɋɨɮɬɅɚɣɧ
Ɍɪɟɣɞ��ʋ����������ȺɇɈ�ȼɈ��ȻɍɄɗɉ��ɨɬ�������������Ʌɢɰɟɧɡɢɹ�ɫ������������ɩɨ
�����������85/��KWWSV���P\�YLVXDOVWXGLR�FRP�GRZQORDGV�IHDWXUHG���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ
�����������
������ɉɨɞɩɢɫɤɚ�2SHQ�9DOXH�6XEVFULSWLRQ��ɋɭɛɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ȺɈ��ɋɨɮɬɅɚɣɧ
Ɍɪɟɣɞ��ʋ����������ȺɇɈ�ȼɈ��ȻɍɄɗɉ��ɨɬ�������������Ʌɢɰɟɧɡɢɹ�ɫ������������ɩɨ
�������������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ������������

� :LQGRZV �� (QWHUSULVH � Ʉɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 0LFURVRIW
������ɉɨɞɩɢɫɤɚ�$]XUH�'HY�7RROV�IRU�7HDFKLQJ��ɋɭɛɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ȺɈ��ɋɨɮɬɅɚɣɧ
Ɍɪɟɣɞ��ʋ����������ȺɇɈ�ȼɈ��ȻɍɄɗɉ��ɨɬ�������������Ʌɢɰɟɧɡɢɹ�ɫ������������ɩɨ
�����������85/��KWWSV���P\�YLVXDOVWXGLR�FRP�GRZQORDGV�IHDWXUHG���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ
�����������
������ɉɨɞɩɢɫɤɚ�2SHQ�9DOXH�6XEVFULSWLRQ��ɋɭɛɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ȺɈ��ɋɨɮɬɅɚɣɧ
Ɍɪɟɣɞ��ʋ����������ȺɇɈ�ȼɈ��ȻɍɄɗɉ��ɨɬ�������������Ʌɢɰɟɧɡɢɹ�ɫ������������ɩɨ
�����������85/�
KWWSV���ZZZ�PLFURVRIW�FRP�/LFHQVLQJ�VHUYLFHFHQWHU�'RZQORDGV�'RZQORDGV$QG.H\V�DVS[�
�ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ������������

� Ⱥɪɯɢɜɚɬɨɪ ,=$UF � Ɋɭɫɫɤɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɚɪɯɢɜɚɬɨɪɚ
������ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɉɈ��Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɩɨ�)5((:$5(�ɥɢɰɟɧɡɢɢ�ɤɚɤ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ��85/��KWWSV���ZZZ�L]DUF�RUJ�GRZQORDGV���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ
�����������

� ɋȾɈ ©ɉɪɨɦɟɬɟɣª � Ȼɚɡɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ
������ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ�ɥɢɰɟɧɡɢɹ��Ⱦɨɝɨɜɨɪ�ʋ��ȻɍɄ����ɈɈɈ�©ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢª�ɨɬ������������ɝ���Ʌɢɰɟɧɡɢɹ�ɫ������������ɩɨ�ɛɟɫɫɪɨɱɧɨ��85/�
KWWSV���ZZZ�SURPHWHXV�UX�DFWXDO���BSURGXFWV�OPV�RSLVDQLH�KWPO���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ
�����������

� *RRJOH &KURPH � ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɛɪɚɭɡɟɪ
������ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɉɈ��Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ��Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɧɚ
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ���85/��KWWSV���ZZZ�JRRJOH�UX�FKURPH����ɞɚɬɚ
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ������������

� 0LFURVRIW :RUG ���� � Ɍɟɤɫɬɨɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ �0LFURVRIW�



������ɉɨɞɩɢɫɤɚ�2SHQ�9DOXH�6XEVFULSWLRQ��ɋɭɛɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ȺɈ��ɋɨɮɬɅɚɣɧ
Ɍɪɟɣɞ��ʋ����������ȺɇɈ�ȼɈ��ȻɍɄɗɉ��ɨɬ�������������Ʌɢɰɟɧɡɢɹ�ɫ������������ɩɨ
�����������85/�
KWWSV���ZZZ�PLFURVRIW�FRP�/LFHQVLQJ�VHUYLFHFHQWHU�'RZQORDGV�'RZQORDGV$QG.H\V�DVS[�
�ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ������������

� 'U�:HE 'HVNWRS 6HFXULW\ 6XLWH �.�� � Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ
ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ

������Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɥɢɰɟɧɡɢɹ��Ⱥɤɬ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�ɩɪɚɜ�ɈɈɈ��ɈɊȽɋɌȺɃɅ��ʋ�����ɨɬ
������������Ʌɢɰɟɧɡɢɹ�ɫ������������ɩɨ������������85/��KWWSV���GRZQORDG�GUZHE�UX����ɞɚɬɚ
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ������������

� $GREH $FUREDW 5HDGHU '& � ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɮɚɣɥɨɜ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 3')
������ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɉɈ��Ȼɟɫɩɥɚɬɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ��ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ��85/�
KWWSV���JHW�DGREH�FRP�UX�UHDGHU�"SURPRLG .4=(1���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ������������

� 0LFURVRIW ([FHO ���� � ɉɪɨɰɟɫɫɨɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ �0LFURVRIW�
������ɉɨɞɩɢɫɤɚ�2SHQ�9DOXH�6XEVFULSWLRQ��ɋɭɛɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ȺɈ��ɋɨɮɬɅɚɣɧ
Ɍɪɟɣɞ��ʋ����������ȺɇɈ�ȼɈ��ȻɍɄɗɉ��ɨɬ�������������Ʌɢɰɟɧɡɢɹ�ɫ������������ɩɨ
�����������85/�
KWWSV���ZZZ�PLFURVRIW�FRP�/LFHQVLQJ�VHUYLFHFHQWHU�'RZQORDGV�'RZQORDGV$QG.H\V�DVS[�
�ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ������������

� 0LFURVRIW 3RZHU3RLQW ���� � ɋɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ �0LFURVRIW�
������ɉɨɞɩɢɫɤɚ�2SHQ�9DOXH�6XEVFULSWLRQ��ɋɭɛɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ȺɈ��ɋɨɮɬɅɚɣɧ
Ɍɪɟɣɞ��ʋ����������ȺɇɈ�ȼɈ��ȻɍɄɗɉ��ɨɬ�������������Ʌɢɰɟɧɡɢɹ�ɫ������������ɩɨ
�����������85/��KWWSV���P\�YLVXDOVWXGLR�FRP�GRZQORDGV�IHDWXUHG���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ
�����������

������ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ
ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ

ɋɪɨɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ

%22Ʉ�UX Ⱦɨɝɨɜɨɪ�ɈɈɈ��ɄɧɨɊɭɫ�ɦɟɞɢɚ��ʋ
���������ɨɬ������������ɝ�

F�����������
ɩɨ�����������

����� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�
ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ
ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ

ɋɪɨɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ
ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ�©ɋɢɫɬɟɦɚ
ȽȺɊȺɇɌª

Ⱦɨɝɨɜɨɪ�ɈɈɈ��Ƚɚɪɚɧɬ�ɋɟɪɜɢɫ�
Ȼɟɥɝɨɪɨɞ��ʋ�ɗɉɋ��������ɨɬ
�����������ɝ�

F�����������
ɩɨ�����������

��� ɈɉɂɋȺɇɂȿ ɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɈ�ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈɃ ȻȺɁɕ� ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɃ ȾɅə
ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə�ɉɊȺɄɌɂɄɂ

ɉɪɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�ɢɥɢ�ɜ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ��ɝ��Ȼɟɥɝɨɪɨɞɚ�

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ
ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɝɨ�ɬɢɩɚ��ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ��ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɦɟɛɟɥɶɸ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɢ
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɚɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ��ɚɦɢ��ɫ
ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ�ɫ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤ�ɫɟɬɢ�©ɂɧɬɟɪɧɟɬª�ɢ
ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�

ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ� ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ�ɫ
ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ�ɫ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤ�ɫɟɬɢ�©ɂɧɬɟɪɧɟɬª�ɢ
ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�



��� ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɂ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ɉɊȺɄɌɂɄɂ ȾɅə
ɂɇȼȺɅɂȾɈȼ ɂ Ʌɂɐ ɋ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɇɕɆɂ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌəɆɂ ɁȾɈɊɈȼɖə

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ �ɞɚɥɟɟ ± ɈȼɁ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ��

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɈȼɁ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɤɚɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ
ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ �ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ�� ɬɚɤ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ �ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ���
�

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ
ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɈȼɁ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɉɪɢ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɈȼɁ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚ
�ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ�� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɬɪɭɞɚ� ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɦ ɢɥɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɫ ɈȼɁ
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ� ɜɢɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɬɪɭɞɚ�

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ �ɧɚ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ� ɟɫɥɢ
ɷɬɨ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ�

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ �ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɨɣ
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ�

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɟɫɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɈȼɁ ɨɫɨɛɨɟ
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ �ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ� Ɋɚɛɨɱɢɟ
ɦɟɫɬɚ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ �ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�� ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�

� ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɨ ɡɪɟɧɢɸ±ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ� �ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɨɛɳɢɦ ɢ
ɦɟɫɬɧɵɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɫɜɨɟɝɨ
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ �ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ
ɜɢɞɟɨɭɜɟɥɢɱɢɬɟɥɹɦɢ� ɥɭɩɚɦɢ�

� ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɨ ɡɪɟɧɢɸ±ɫɥɟɩɵɯ� �ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ
ɬɢɮɥɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ� ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ
ɪɟɥɶɟɮɧɨ�ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨɝɨ ɲɪɢɮɬɚ ɢ ɲɪɢɮɬɚ Ȼɪɚɣɥɹ� ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ�

� ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɨ ɫɥɭɯɭ�ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ� �ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ �ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ
ɦɟɫɬɚ ɡɜɭɤɨɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ� ɬɟɥɟɮɨɧɚɦɢ ɝɪɨɦɤɨɝɨɜɨɪɹɳɢɦɢ�

� ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɨ ɫɥɭɯɭ�ɝɥɭɯɢɯ� �ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦɢ
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɜ ɫɜɟɬɨɜɵɟ� ɪɟɱɟɜɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɭɸ
ɛɟɝɭɳɭɸ ɫɬɪɨɤɭ� ɞɥɹ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ�

� ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɩɨɪɧɨ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ� �ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ �ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɚ
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ�� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ�
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɜɵɫɨɬɭ ɢ ɧɚɤɥɨɧ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɢɞɟɧɶɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɬɭɥɚ
ɩɨ ɜɵɫɨɬɟ ɢ ɧɚɤɥɨɧɭ� ɭɝɨɥ ɧɚɤɥɨɧɚ ɫɩɢɧɤɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɬɭɥɚ� ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɢɞɟɧɶɟɦ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɭɫɢɥɢɹ ɩɪɢ ɜɫɬɚɜɚɧɢɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�
�

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ�



ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ
ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ
ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɢɥɶɧɨɫɬɢ�

ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ �ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ �ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜɫɟɯ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ��
�

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ
Ɉɛɴɟɦ� ɬɟɦɩ� ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ

ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɨɡɨɥɨɝɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɧɵɟ
�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɡɜɭɤɨɜɵɟ� ɦɵɲɟɱɧɵɟ ɢ ɞɪ�� �ɧɚɝɪɭɡɤɢ��

ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ� ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡ
ɱɢɫɥɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɈȼɁ� Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ
ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ������ɦɢɧɭɬɧɵɟ ɩɟɪɟɪɵɜɵ��

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɢɣ� ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɣ �ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ� ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ�
�

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɈȼɁ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ

ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ�
� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ �ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��
� ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
� ɩɨɦɨɳɶ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ �ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ� ɢ �ɢɥɢ� ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ �ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� Ⱥɫɫɢɫɬɟɧɬɵ�ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɞɚɧɧɨɣ
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ ɜ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɢ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɧɢɯ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ� ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨ
ɩɨɦɟɳɟɧɢɸ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ ɢ ɟɝɨ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɧɟɜɧɢɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
�

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ
ɍɱɟɛɧɵɟ ɢ ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ

ɬɚɤ� ɱɬɨɛɵ ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ �ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɟɱɚɬɚɸɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ
ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ ±
ɚɭɞɢɚɥɶɧɨ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɫɢɧɬɟɡɚɬɨɪɨɜ ɪɟɱɢ� ɢɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ
ɬɢɮɥɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�
�

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ

ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ �ɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ� ɬɢɮɥɨɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ ɢ
ɞɪ�� ɢ �ɢɥɢ� ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɦɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɢ ɥɢɰɚɦ ɫ ɈȼɁ��

Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɥɹ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɈȼɁ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ �ɭɫɬɧɨ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ� ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ�ɩ���
ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɜɟɬɚ ɢ
�ɢɥɢ� ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɱɟɬɚ��



ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɎȽɈɋ ɋɉɈ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨ
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�Ɍɭɪɢɡɦ

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɧɚɭɤɢ��ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɬɟɯɧɢɤɢ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɎȽɈɋ�ɋɉɈ�

ȼɫɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɥɢɫɬ
©Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɧɚ���BB���BB�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞª��ɤɨɬɨɪɵɣ
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�

Ⱥɜɬɨɪ�ɵ�� ɋɨɬɧɢɤ�Ⱥ�ɉ� ɋɬɚɪɲɢɣ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨ�
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɟɪɜɢɫɚ�
ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ�ɢ�ɪɟɤɥɚɦɵ
ȻɍɄɗɉ

ɒɨɤɨɜɚ�ȿ�Ⱥ� ɗɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ ȽȻɍɄ�©Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɭɡɟɣ
ɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵª

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ� ɋɢɦɨɧɨɜɚ�Ɍ�ɘ� Ⱦɨɰɟɧɬ Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨ�
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɟɪɜɢɫɚ�
ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ�ɢ�ɪɟɤɥɚɦɵ
ȻɍɄɗɉ

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ�ɢ�ɨɞɨɛɪɟɧɚ�ɧɚ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�ɰɢɤɥɨɜɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿ�Ɉ��ɋɜɹɬɚɹ
Ɏ�ɂ�Ɉ�

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɚ�ɢ�ɨɞɨɛɪɟɧɚ�ɧɚ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨ�
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɟɪɜɢɫɚ��ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ�ɢ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɨɬ������������ɝ���ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ʋ��

Ɂɚɜ��ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɫɟɪɜɢɫɚ��ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ�ɢ�ɪɟɤɥɚɦɵ ɞ�ɷ�ɧ� Ɇɚɤɪɢɧɨɜɚ�ȿ�ɂ�

Ⱦɟɤɚɧ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ʋ� ɞɨɰ� Ɍɟɞɟɟɜɚ�Ɋ�Ⱥ�
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В программу практики внесены следующие дополнения, изменения:

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ

ПРИ ПРОХОЖДЕНИИ ПРАКТИКИ, ВКЛЮЧАЯ КОМПЛЕКТ

ЛИЦЕНЗИОННОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, ЭЛЕКТРОННО-

БИБЛИОТЕЧНЫЕ СИСТЕМЫ (ЭЛЕКТРОННУЮ БИБЛИОТЕКУ),

СОВРЕМЕННЬIЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ И

ИНФОРМАЦИОННО-СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ (ПРИ НЕОБХОДИМОСТИ)

10.1. Перечень информационных технологий, используемых при

ПРОХОЖДЕНИИ данной ПРАКТИКИ

- Технологии электронного обучения

- Мультимедийные технологии

- ИТ обработки и передачи текстовой и числовой информации

- СДО "Прометей"

10.2. Комплект лицензионного программного обеспечения

- Архиватор IZArc - Русская версия свободного бесплатного архиватора

      Свободное ПО. Распространяется по FREEWARE-лицензии как бесплатное

программное обеспечение. URL: https://www.izarc.org/downloads. (дата обращения

30.08.2023)

- СДО «Прометей» - База учебных пособий и тестовых заданий

      Постоянная лицензия. Договор №2/БУК/09 ООО «Виртуальные технологии в

образовании» от 28.09.2017 г.. Лицензия с 28.09.2017 по бессрочно. URL:

https://www.prometeus.ru/actual/01_products/lms/opisanie.html. (дата обращения

30.08.2023)

- Google Chrome - Интернет-браузер

      Свободное ПО. Бесплатное программное обеспечение. Распространяется на

условиях собственнической лицензии . URL: https://www.google.ru/chrome/. (дата

обращения 30.08.2023)

- Dr.Web Desktop Security Suite (K3) - Корпоративная система антивирусной защиты

рабочих станций

      Академическая лицензия. Сублицензионный договор ООО "АЙТИ ГАЙД" № А-

2022-62-СЛ от 24.10.2022. Лицензия с 12.12.2022 по 22.12.2023 URL:

https://download.drweb.ru/. (дата обращения 30.08.2023)

- Adobe Acrobat Reader DC - Программа просмотра файлов в формате PDF

      Свободное ПО. Бесплатная программа, распространяется свободно. URL:

https://get.adobe.com/ru/reader/?promoid=KQZEN. (дата обращения 30.08.2023)

10.3. Электронно-библиотечные системы (электронная библиотека)

Наименование
Наименование документа

с указанием реквизитов

Срок действия

документа

BOOК.ru Договор ООО "КноРус" № 18510358

от 30.06.2023

c 01.09.2023

по 31.08.2026

10.4. Современные профессиональные базы данных и информационно-

справочные системы

Наименование
Наименование документа

с указанием реквизитов

Срок действия

документа

Электронный

периодический

справочник «Система

ГАРАНТ»

Договор ООО "Гарант-Сервис-

Белгород" № ЭПС-23-022 от

27.12.2022

c 01.01.2023

по 31.12.2023



Программа практики составлена на основании ФГОС СПО, учебного плана по

специальности Туризм

Программа практики ежегодно обновляется с учетом запросов работодателей,

особенностей развития региона, культуры, науки, экономики, техники, технологий и

социальной сферы, в рамках установленных ФГОС СПО.

Все дополнения и изменения вносятся до начала учебного года в лист

«Дополнения и изменения к программе практики на 20__/20__ учебный год», который

является неотъемлемой частью программы практики.
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